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Bir iilkenin kalkinmasinda en 6nemli etken,
cagdas bir egitim yapisina sahip olmaktir.
Cagdas bir egitim yapisina sahip olmanin en
onemli Onceligi de iyi bir stratejik yonetim anlayisina sahip olmanizdir.

Stratejik plan hazirlama agamasinda 6ncelikle kurumumuzun; giiglii ve zayif yonlerinin,
firsatlarinin ve tehditlerinin vurgulandigi mevcut durum analizi yapilmis daha sonra diinyada,
iilkemizde ve ilimizde yasanan ve gelecek zaman siirecinde yasanabilecek olan gelisimler veri
kabul edilerek stratejiler, hedefler, faaliyetler ve projeler calismasi yapilmistir. Bu dogrultuda
da performans kriterleri belirlenmistir. Ulkemizde okul bazinda stratejik planlama ¢ok yeni
bir uygulamadir. Bu planin hazirlanmasi siirecinde elde edilen bilgi birikimi ve deneyimler
gelecekteki planlamalar agisindan yol gdsterici olacak ve ayrica uygulama kabiliyetinin
gelismesinde de onemli katki saglayacaktir. Stratejik planda 6ngoriilenlerin etkin, verimli ve
kisa zamanda gerceklestirilebilmesi i¢in azami ihtimam gdsterilecektir.

Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan bu stratejik planin hazirlanmasinda emegi
gecen, basta stratejik plan hazirlama komisyonu olmak iizere tiim calisanlarimiza tesekkiir
ediyor; hazirlanan bu planin Sabri Hakki Ulukartal Anaokulumuzun daha iyi ve her zaman
ileriye giden 6rnek bir okul olmasina katki saglamasini diliyorum.

Akin SERTBAS
Sabri Hakki Ulukartal Anaokulu Miidiiri
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STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama hazirlik ¢alismalari {i¢ temel asamadan olusur.
Bunlar;

+¢ Planin sahiplenilmesi
+¢ Planlama siirecinin organizasyonu
% Hazirlik programinin olusturulmasidir.

Sabri Hakki Ulukartal Anaokulu Mudurliugu 2024-2028 Stratejik
Planlama Siireci;

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan g¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak {izere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmigtir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine
gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Planlama Siirecinin Organizasyonu;

UST POLITIKA
BELGELERININ
ANALIZI

/” N
TOPLANTILARIN /// N
YAPILMASI

LITERATUR

N
\ TARAMASI

/PLANLAMA |
\ | SURECI |

KAPSAML
DURUM
ANALIZ




Tablo 1 : Stratejik Plan EKibi ve Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Akin SERTBAS Okul Midiirii Sadiye Sermin CETIN Miidiir Yardimcisi
Fadime GENC OAB Bagkani Tugba CANDIR Ogretmen
KABAYEL
Alev NAMAK Ogretmen Yeliz POLAT Ogretmen
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BOLUM

. Mevcut Durumun Analizi
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KURUMSAL TARIHCE

15/09/2014 tarihinde Izmir ilinin Bornova ilgesinin Doganlar semtinde TOGEMDER
(Toplumsal Gelisimi Destekleme Dernegi ) tarafindan hayirsever Oya-Onder
ULUKARTAL’1n vefat eden ogullar1 Sabri Hakki ULUKARTAL adina yaptirilmis olup okul
Oncesi egitimi vermek amaciyla kurulmustur.

2014-2015 yilinda 6 sube , 6 68retmen ve 95 6grenci ile egitim-0gretime baslamis
olup 2024-2028 yil1 itabari ile, 16 sube , 17 6gretmen , 335 6grenci ile egitim — dgretim
hayatina devam etmektedir.

UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN
DEGERLENDIRILMESI

Sabri Hakki Ulukartal Anaokulu Miudirligii 2019-2023 Stratejik Plani; Bakanligimiz
Strateji Gelistirme Bagkanliginca yayimlanan 2018/16 Sayili genelge cer¢evesinde Stratejik
Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi, Gelecege Yonelim olmak iizere {i¢ ana baslikta 3 amag
ve 4 hedeften olusturulmustur. Her yil temmuz ayinda izleme aralik ayinda da izleme ve
degerlendirme c¢aligmalar1 yapilmigtir. Elde edilen veriler dogrultusunda Stratejik Planimizin
2023 yilsonu gergeklesme diizeyi %85’ dir. Ulasilamayan hedefler incelendiginde, s6z konusu
hedeflerin pandemi ve yasanan deprem sonrasi ortaya c¢ikan yeni ihtiyaglar sonucu
onceliklerin degismis olmasinin ve egitim Ogretim kaynaklarma ulasma oranlarinin
giliclesmesinin olumsuz etkisinin oldugu tespit edilmistir. Egitim ve Ogretime erigim
faaliyetlerinin, egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasina yonelik ¢alismalarin ve kurumsal
kapasitenin artirilmasina iliskin faaliyetlerin gelistirilerek stirdiiriilmesi 6nerilmektedir.

YASAL YUKUMLULUKLER

Okulumuz, 26/07/2014 tarih ve 29072 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim
Bakanlhign Okul Oncesi Egitim Ve Ilkdgretim Kurumlari Yonetmeligi dogrultusunda is ve
islemlerine devam etmektedir.

Sabri Hakk: Ulukartal Anaokulu Miidiirliigii’ niin baslica gérev ve sorumluluklart sunlardir;

» Bakanligin egitim politikalart ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar
dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve

verimli bir sekilde yerine getirmek.

» Okul oncesi ¢agindaki Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel
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nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel
diizeyde rekabet giicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donatarak gelecege hazirlamak; egitim ve 6gretim programlarini uygulamak, 6gretmen

ve Ogrencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu ¢ercevede yiiriitmek.

Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit

derecede yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejileri uygulamak.

Tim bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli
sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giicline, genis bir
diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren,

topluma kars1 sorumluluk duyan, yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek.

Tim bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri,
davraniglar ve birlikte i gorme aliskanligi kazandirmak suretiyle hayata
hazirlanmalarint ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna

katkida bulunacak bir birey olmalarini saglamak.

Kiz oOgrencilerin, engellilerin ve toplumun o6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin

egitime katilimin1 yayginlastiracak politika ve stratejiler uygulamak.

Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve

Ogretim programlarini uygulamak.

Vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin
artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siireclerinin olusturulmasi,
biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasini saglayarak kamu kaynaklarimi etkin

kullanmak.

Egitim Ogretim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan
politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik, verimli bir

sekilde kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak.
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Temel Egitim Hizmetleri Kapsaminda:

» Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢alismalar yapmak.
> Ogrencilerinin egitime erisimini saglamak.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Kapsaminda:

YVVYVYVVVYVYY

Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,

Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin yayginlasmasini saglayici ¢aligmalar yapmak,
Ozel egitim programlarmin uygulamak

Siddet, akran zorbaligi, ekran bagimlilig1 ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,
Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili ¢aligmalar yapmak,

Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiriitiilmesini saglamak,

Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve &zel egitime erisimlerini saglamak,

Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

UST POLITIKA BELGELERININ ANALIZi

Incelenen ve yasal dayanakta yer bulan iist politika belgeleri sunlardir;

X/
L X4

12. Kalkinma Plam

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Planm

Milli Egitim Sura Kararlari

[zmir Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan
[zmir Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik Plani

[zmir Bélge Kalkinma Plani
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FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLER

Sabri Hakki Ulukartal Anaokulu Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plan hazirlik calismalari
kapsaminda kamu hizmet envanteri incelenerek Miidiirliiglimiiziin hizmet alanlar1 su sekilde

gruplandirilmstir:

Tablo 2 : Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Egitim ve 6gretime erisim imkéanlarinin saglanmasi

Ogretim programlarmin uygulanmasi
Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Egitim ve Ogretim Kisisel, egitsel rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi

Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine
iligkin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Okuma kiiltiirliniin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin
yiriitiilmesi

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal Ogr.encﬂer'e yqnehk b111mse1, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin diizenlenmesi

tif Faaliyetl -
ve Sportif Faaliyetler Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki

bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilimlarinin saglanmasi

Proje hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi

Ogretmenlerin hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin uygulanmasi

Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi

Yonetim ve Denetim Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi,
uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi

Norm kadro is ve islemlerini yliriitmek,

insan Kaynaklar1 Yonetimi | Ozliik is ve islemlerini yiiriitmek,
Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

ic Paydaslarimiz Dis Paydaslarimiz
e Ogretmenlerimiz o Tlge Milli Egitim Miidiirliigii
e Ogrencilerimiz e i1 Milli Egitim Miidiirliigii
e Okul Aile Birligi e Milli Egitim Bakanlig1
e Velilerimiz e STK’lar
e Okul Yénetimi e Universiteler
e Hizmetliler e [lge Kaymakamlig

2024-2028 yillarmi kapsayacak Sabri Hakki Ulukartal Anaokulu Miidiirligii’niin Stratejik
Plant’nin hazirlanma siirecinde, planlamanin tasarlanmasi ve degerlendirilmesi hususunda i¢
ve dis paydaslarin goriis ve onerilerine ydnelik paydas memnuniyet anketi uygulanmustir. I¢
Paydaslara uygulanan anket sorularmin segenekleri ve puan karsiliklari; Kesinlikle
Katiliyorum, Katiliyorum, Kararsizim, Katilmiyorum, Kesinlikle Katilmiyorum seklinde

degerlendirilmistir.
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

Toplamda 19 6gretmen katilimiyla anket yapilmstir.

KATILMA DERECESI
S
MADDELER £ £
N E|l E £ E| E
o v = = = L O 3
=z S| S N ¥z z
$=| = ] $=| =
M| M - MM | M
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak %26,3 %579 | %10,5 | %5,3 | %0,0
anliyorum
2 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak %47 .4 %36,8 | %10,5 | %0,0 | %5.3
gelisiyor
3 Okul temiz ve hijyeniktir. %36,8 %474 | %10,5 | %5,3 | %0,0

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini
4 P%42,1 %42,1 | %10,5 | %5,3 | %0,0
saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alir.

5 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi %42,1 %579 | %0,0 %0,0 | %0,0
saglar

6 | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin %31,6 %474 | %21,1 | %0,0 | %0,0
egitim firsatlar1 sunuyor

Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde
7 %36,8 %474 | %15,8 | %0,0 | %0,0
yonlendirir.

8 | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini %21,1 %57,9 | %21,1 | %0,0 | %0,0
uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur.

9 | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum %21,1 %36,8 | %31,6 | %0,0 | %10,5
kaynaklara erigimim var

10 | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli %21,1 %68,4 | %5,3 %5,3 | %0,0
egitime sahibim.

11 | Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri %21,1 %579 | %21,1 | %0,0 | %0,0
desteklemek i¢in etkin bir politikasi vardir.

Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde
12 %31,6 %579 | %10,5 | %0,0 | %0,0
izler.
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13 | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler %36,8 %52,6 | %10,5 | %0,0 | %0,0
diizenlemektedir.
14 N e qess %57,9 %36,8 | %5,3 %0,0 | %0,0
Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim
15 Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir %63,2 %368 | %00 %00 | %00
16 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. %63,2 %36,8 | %0,0 %0,0 | %0,0
171 Okulumuza aidiyet hissediyorum %632 %368 1 %00 %00 | %0,0
Veli Anketi Sonuclari:
Toplamda 126 veli katilimiyla anket yapilmistir.
KATILMA DERECESI
S
MADDELER £ £
S =
Ne s £ E £ 28| g
=S | S & =z F
EE|EF | § |EE £
& = G| s E=| =
MM | M . Mo | X
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak %0,8 | %61,9 | %143 | %22,2 | %0,8
anliyorum.
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak %214 | %587 | %119 | %0,8 | %7,1
gelisiyor.
3 Okul temiz ve hijyeniktir. %325 | %54.8 | %10.3 | %0.8 | %16
4 | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini %373 | %492 | %11,1 | %0,0 | %2,4
saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alir.
5 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi %23.8 | %56,3 | %17.5 | %0,8 | %1.,6
saglar
6 | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini %413 | %58,8 | %7.1 %0,0 | %0,8
gelistirmesine yardimci olabilir.
7 < v G .. %49,2 | %46 %3.2 %0,8 | %0,8
Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor.
8 | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. %302 | %61.1 | %68 %24 | %16
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri
? cocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama %294 | %35,6 | %111 | %00 | %4
yardimci oluyor.
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10 | Okul, ¢ocugumun 6grenme performanst ve %31 | %492 | %13,5 | %0.8 | %5,6
gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme

11 - . 9 . - %32,5 | %46 %19,8 | %0,0 | %1,6
giicliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve
rehberlik saglar.

12 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma %524 | %373 | %7,9 %24 | %0,0
yontemlerinden memnunum.

13 | Herhangi bir problem durumunda miidiir %30,2 | %52,4 | %12,7 | %0,0 | %4,8
endiselerime cevap veriyor.

14 | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim %24.6 | %53,2 | %159 | %0,8 | %5,6
faaliyetleri diizenlenir.

15 | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in %33,3 | %51,6 | 12,7 | %0,0 | %2,4
velilerle iyi bir iliski kurar.

16 Okul, aktif veli katilimin1 tegvik eder. %31 %571 | %10,3 1 %0,0 | %1,6

17 | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. %397 | %444 | %71 %00 | %8.7

18 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. %23.8 | %548 | %206 | %00 | %08

51 | Gocugumun her giin okula gitmesini saglarim. %587 | %377 | %l.6 %00 | %0.0

2 | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. %619 | %373 | %0.8 %00 | %0.0
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KURUM iCi ANALIZ

Teskilat Yapisi
Okulumuzun Teskilat Yapisi 18.06.2014 Tarihli Ve 29034 Sayili Resmi Gazetede Yayimlanan Milli Egitim

Bakanligma Bagl Egitim Kurumlar1 Yénetici Ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yonetmelik te
Belirtilen Usiil Ve Esaslara Gore Olusmustur.

Sekil 2: Teskilat Yapisi

Okul Mudara

Muadur Ogretmenler Diger Kurul ve Okul Aile
Yardimcisi Kurulu Komisyonlar Birligi
Zumre
Baskanlari

Ogretmenler

20



Tablo 3: Personel Sayilari

Gorevlendirme
Gorevi Norm Kadrolu Mevcut
Mevcut
Miidiir 1 1 0
Miidiir Yardimcisi 1 1 0
Memur 0 0 0
Okul Oncesi
. 16 16 0
Ogretmeni
Rehber Ogretmen 1 1 0
Hizmetli 0 1 2
Ascl 0 0 2
Tablo 4: Sirkiiklasyon Durumu
Gorevi Meveut 2022 Yilinda 2023 Yilnda Avril Sirkiilasyon
orevi eveu Ayrilan ihinda Ayrilan Yiizdesi
Miidiir 1 1 1 100%
Miidiir Yardimecisi 1 0 0 0%
Memur 0 1 1 100%
Olul Oncesi 16 0 0 0%
Ogretmeni
Rehber Ogretmen 1 0 0 0%
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Tablo 5: Teknolojik Alt Yapi

Tipi

Cevre Birimleri

Lisansh
Yazilimlar

internet Baglant1 Sekli

Bilgi Adi
Data Show

Diger

Fotokopi Makinesi
Hoparlor

Lazer Yazici

Line Printer
Mikrofon

Miirekkep Piiskiirtmeli Yazici
Nokta Vuruslu Yazici
Optik okuyucu
Projeksiyon

Tarayici

Telefon Hatt1 Sayisi
Tepegoz

UPS

Video Kamera

Web Cam

ADSL

ATM

Basvurusu var
Dial-Up (Telefon)
Fiber

Frame Relay

ISDN

Kablo TV Uzerinden Internet
Leased Line

Metro Ethernet

Mobil internet(Turkcell, Vodafone, Turktelekom)

Turpak X.25

Uydu

Wimax Internet

Bordro Muhasebe Yazilimlari
Egitim Yazilimlar

Ofis Yazilimlar1

Okul Yonetim Yazilimlari
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Tablo 6: Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac Aciklama
Ogretme Odasi X 0 0

Ekipman Odasi X 0 1

Kiitiiphane X 1 1 Biiyiitiillmesi Gerekir
Rehberlik Servisi X 1 0

Cok Amagh Salon X 0 1

Di1s Mekan Oyun X 2 2

Alam

Idari Oda X 2 0

Mali Kaynaklar

Egitim ve dgretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay, ulusal
ve uluslararas1 kurum kuruluslardan saglanan hibe, gercek ve tiizel kisilerin bagislari ve okul-aile birligi
gelirleri olusturmaktadir. Asagidaki Tabloda Midiirliigiimiiziin gelirlerinin kaynaklara gore dagilimi

verilmistir.

Tablo 7: Mali Kaynaklar

Kaynaklar 2019 2020 2021 2022 2023

Okul Aile Birligi
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Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle izmir Sabri Hakki Ulukartal Anaokulu iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dig etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Okulu
etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmast bu analizin ilk agamasini
olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlart i¢erisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile

bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.
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Tablo 8: PESTLE Analiz Tablosu

POLITIiK-YASAL ETKENLER

EKONOMIK ETKENLER

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli
Program,

Bakanlik, il ve ilce stratejik
planlarinin incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve
komisyonlar,

Okul/kurum ¢evresindeki politik
durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir biitce

SOSYOKULTUREL ETKENLER

TEKNOLOJIK ETKENLER

Ailelerin ve 6grencilerin
bilin¢lenmeleri

Aile yapisindaki degismeler(genis
aileden cekirdek aileye gegis,erken
yasta evlenme vs.)

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e-Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

e Niifusartisi e Okul/kurumun sahip olmadig1

e Gog¢ teknolojik araglar

e Niifusun yas gruplarina gore dagilimi e Personelin ve 6grencilerin teknoloji

e Hayat beklentilerindeki degisimler kullanim kapasiteleri,
(Hizl1 para kazanma hirs,liikks e Personelin ve 6grencilerin sahip
yasama diiskiinliik) oldugu teknolojik araglar,

e Beslenme aligkanliklari, e Teknoloji alanindaki gelismeler

e Degerler Teknolojinin egitimde kullanim1

CEVRESEL ETKENLER

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapist,
Bitki ortiisti,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
Dogal afetler(deprem kusaginda bulunma,Covid19)
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GZFT ANALIZI
Sabri Hakki Ulukartal Anaokulu Ogretmenleri ve Velilerimizin de katilimiyla yapilan GZFT

analizinde miidiirliigiimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile miidiirliiglimiiz i¢in firsat ve tehdit

olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Tablo 9 : GZFT Analizi

GUCLU YONLERIMiZzZ FIRSATLARIMIZ

e Kurum i¢i iyi bir iletisime sahip e Ust yonetimin giiven ve destegi
Olunmasi e Biiyiiksehirde bulunmak

e Geng ve dinamik bir kadroya sahip e Ilgemizde iiniversite bulunmasi
olmamiz e Hayirseverlerimizin ve STK’larin

e Karar verme siireglerinin hizl okulumuza destegi
ilerlemesi e TYP benzeri programlardan personel

e Sosyal kiiltiirel aktivitelere katilimin caligtirilmasi

sayisinin yiiksek olmasi
o Veliler ile giiclii iletisim kurulmasi

e Rehberlik Servisi Bulunmasi

ZAYIF YONLERIMIZ TEHDITLERIMIiZ
e Fiziki alan yetersizligi e Sosyoekonomik olarak dezavantajli
e Kadrolu hizmetli bulunmamasi bir bolgede bulunmamiz
e Mali yetersizlik yasanmasi e Gogle gelen 6grencileri fazlalig
e (Cocuklardaki siddet egilimi e Kozmopolit bir mahallede
e Ikili Egitim Yapilmasi bulunmamiz

e Ailelerin giiniibirlik islerle
gecimlerini slirdlirmesi

e (Cocuklarin sokak kiiltiiriine alisik ve

yatkin olmasi
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Tablo 10: GZFT Stratejileri

Universitelerin
egitimlerine katilarak
geng 6getmenlerin
mesleki gelisiminin
artirllmast

STK lar tarafindan veli
egitimleri diizenlenerek
velilerimizle olan

Veli destegi alinarak
¢ocuklarm sokak
kiiltiirinden
kurtarilmasi

Gocle gelen 6grenciler
i¢in rehberlik servisince
caligma yapilmast.

isetisimin Giinliik islerde ¢alisan
giiclendirilmesi. velilerle iletisime
gecilerek halk egitim
kurslarina
yoOnlendirilmesi
Okulumuza kadrolu Cocuklardaki siddet
hizmetli egilimini azaltarak
gorevlendirilmesi igin sokak kiiltiiriinden okul
iist yonetimden talepte kiiltliriine uyumun
bulunulmasi hizlandirilmasi
Mali yetersizligin

hayirsever destegiyle
astlmaya caligilmasi

Biiyiiksehir
imkanlarindan
faydalanarak sosyal ve
kiiltiirel faaliyetlere
katilim artirtlacaktir.
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MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,

Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ

Okul Oncesi Egitim Programimi gevre faktorlerini de dikkate alarak, etkili ve verimli bir
sekilde uygulamak, 6grencilerin kabiliyetlerine ve ihtiyaglarina uygun bir egitim hizmeti
sunmak, onlarin sosyal, duygusal, biligsel, psikomotor ve 6z bakim alanlarinda gelisimlerine

ortam hazirlamak, degisim ve yeniliklere gore egitimin kalitesini artirmak temel gorevimizdir.

VIZYONUMUZ

Tiirkiye’yi cagdas uygarlik diizeyinin lizerine ¢ikaracak egitim etkinliginin bir pargast olarak

[zmir ilinde, okul 6ncesi egitim alaninda rnek okul olmak temel gorevimizdir

TEMEL DEGERLERIMIiZ

Firsat ve imkan esitligi
Ferdin ve toplumun ihtiyaglari
Atatlirk ilkeleri ve inkilaplari
Okul aile isbirligi
Sorumluluk bilinci

Giiclii ve etkili iletisim
Karar vermeye etkin katilim
Caliskanlik, 6zveri

Kosulsuz sevgi, saygi, gliven
10. Seffaflik

11. Etkililik

12. Objektiflik

13. Verimlilik

14. Bilimsellik

15. Planlilik

16. Yenilikgilik

SRXNANBR LD
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AMAC VE HEDEFLERE iLISKIN MiMARI

5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans
esasli biit¢e sisteminden program bazli performans biit¢e sistemine gegildiginde, kamu
idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne 6l¢iide ulastigini izleyebilmek ve
ortaya ¢ikan sonuglar1 degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir.
Bu anlayisla okulumuz da 4 tematik yap1 dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir

SEKIL:3

TEMALARIMIZ
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TEMA: Temel Egitim

Amac 1:

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig1, 6gretim siiregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek dgrencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1;: Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkénlart artirilacaktir.

Hedef 1.2: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve
toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim oran1 artirilacak
ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma
kiiltiirti kazandirilacaktir.

Hedef 1.3:  Ogrenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar
gliclendirilecektir.

TEMA: Ozel Egitim ve Rehberlik

Amag 2:

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayistyla 6grencilerin, egitim
ve yasam siire¢lerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli
bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlart artirmak.

Hedef 2.1:  Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve dgrenme ihtiyaclarina uygun
fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erigimleri
artirtlacaktir.

Hedef 2.2: Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 2.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan
rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

TEMA: Ogrenme Kazanimlari

Amac 3:

Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli
suura sahip sahsiyetli ve iiretken dgrenciler yetistirmek.

Hedef 3.1: Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla
dijital igeriklerin kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri
dogrultusunda d6gretmenlerin dijital becerileri gelistirilecektir.

Hedef 3.2: Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini igeren
yeterlik temelli 6l¢gme, izleme ve degerlendirme siirecgleri hayata
gecirilecektir

Hedef 3.3: Sirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve
iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Amac 4:

Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii,
nitelikli personelle egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapry1 gelistirmek.

Hedef 4.1: Hizmet ici egitimler araciligi ile personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 4.2: Doga kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direngli, ¢cevreci
ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi
saglanacaktir.
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AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 sayili Kamu Mall Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda
performans esasli biitce sisteminden program bazli performans biitce sistemine
gecildiginde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne 6lglide
ulastigini izleyebilmek ve ortaya c¢ikan sonuclari degerlendirebilmek her zamankinden
daha anlamli bir hale gelmistir. Bu anlayisla, Mudurligimiiz 4 tematik yap1
dogrultusunda amac ve hedeflerini belirlemistir.

32



Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi,
Ogretim suregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir

Amag 1 ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1

Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Alt Program Adi

TEMEL EGITIM

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Okul Oncesi

Performans Gostergeleri

”Eeti?f.e Baslangic | 5024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
isi Degeri

P.G.1.1.1. Okul Oncesi
Okullasma Orani (%)

3-5 Yas

30 11 15 20 30 50 55

4-5 Yas

30 54,8 60 70 80 90 100

Cocuk Orani (%)

Ebeveynine Aile Egitimi Verilen Okul Oncesi

40 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100

Stratejiler

S.1.1.1 — Okul 6ncesinde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari
artirilacaktir.

S.1.1.2 — Okul 6ncesi egitimde okul aile isbirligi farkindalk
gelistirme ve bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

Riskler

e Ailelerin erken ¢ocukluk egitimi konusunda bilingsiz
olmalari

e Mali kaynaklarin yetersiz olmasi
o Yeterli derslik bulunmamasi

Maliyet Tahmini

25303,01 TL

ihtiyaglar

Aile egitimi verebilecek nitelikli personel eksikligi
Kurumsal kapasitenin artirilmasi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi,
Ogretim suregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir

Amag 1 ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve
toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani

Hedef 1.2 P &

artirilacak ve surekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
ogrencilere okuma kiiltiiri kazandirilacaktir

Amacin ilgili Oldugu Alt Program Adi TEMEL EGITIM
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Okuléncesi

Performans Géstergeleri fodete gfé'::g'c 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P.G.1.2.1 En az 1 Sosyal Etkinlige Katilan Ogrenci

Orani 35 100 100 100 100 | 100 100
P.G. 1.2.2 Okuma Kdltiiriinii Gelistirmek igin

Diizenlenen Etkinliklere Katilan Ogrenci Orani 30 100 100 100 100 100 100
(%)

P.G.1.2.3 Okul Bahgesinde Bul Gel ksel

ul Bahgesinde Bulunan Gelenekse 35 ) 3 4 5 6 7

Cocuk Oyunu Alani Sayisi

Stratejiler

S-1.2.1 Yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

$-1.2.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki
iliskiyi kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi igin
okul ici ve okul disi etkinlikler yapilacaktir.

S-1.2.3 Okul bahgesi geleneksel cocuk oyunlarina yénelik
diizenlenecektir

Riskler

e Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal
faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin farklilik gdstermesi

¢ Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda guivenlik
riskinin var olmasi

e Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

Maliyet Tahmini

74023,76 TL

ihtiyaglar

¢ {lgili kurum ve kuruluslarla isbirliginin artiriimasi

o Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yénlendirecek
tesvik mekanizmalarinin giiglendirilmesi

¢ Okul bahgesinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun
alaniihtiyaci
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi,
Ogretim suregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir

Amag 1 ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli
ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.3 Ogrenme kayiplarini azaltmaya yénelik destekleyici

mekanizmalar gliclendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Alt Program Adi TEMEL EGITIM

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi okuléncesi

Performans Géstergeleri flodefe | Basane | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
isi Degeri

P.G.1.3.1 Okula yeni baglayan 6grencilerden
oryantasyon egitimine katilanlarin orani(%)

75 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100

PG-1.3.2. 20 giin ve Uzeri 6zursliz devamsizlik
yapan 6grenci orani (%)

25 3 2 1 0 0 0

S-1.3.1 okuldncesinde mevcut oryantasyon programlarinin
tamamlanamamasina sebep olan durumlara yonelik tedbirler

Stratejiler gelistirilecektir
§-1.3.2 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek
ailelere yonelik bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir
e Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile
Riskler isbirliginin yetersiz kalmasi

e Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen
mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini

8075,32 TL

ihtiyaglar

e Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi
icin rehberlik sisteminin gelistirilmesi

e Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiglii mekanizmalara
ihtiya¢ duyulmasi
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Farkhhklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
Ogrencilerin, egitim ve yasam slireclerindeki potansiyellerini en
Ust diizeye cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla

Amag 2 butlinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki,
beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Ogrencilerin bireysel ézelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina
Hedef 2.1 uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime

erisimleri artinlacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Alt Program Adi

OZEL EGITiIM ve REHBERLIK

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic

Etkisi | Degeri 2024 2025 | 2026 | 2027 2028

PG2.1.1 Egitim verilen
Ozel egitim alaninda personel orani
egitim verilen paydas

sayisl

75 80 95 100 | 100 | 100 100

Egitim verilen veli
orani

25 24 30 35 40 45 50

Stratejiler

S-2.1.1 Kaynastirma/butiinlestirme yoluyla egitimlerini
slrdiiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik
kazandirmak igin ilgili tim paydaslara ¢evrim igi veya yuz yiize
calismalar yapilacaktir.

§-2.1.2 Ogretmenler, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve
en iyi uygulamalar hakkinda hizmet ici egitim, velilere ise
Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’'nde 6zel egitim alaninda
seminerlere yonlendirilecektir.

Riskler

¢ Sunulacak egitimler icin paydaslarin talebinin istenen diizeyde
olmamasi

* ilgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel
sayisinin ihtiyaci karsilamamasi

Maliyet Tahmini

8675,32TL

ihtiyaglar

e Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin
Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum
ve farkindalklarinin gelistirilmesi

* ilgili paydaslarin kaynastirma/bitiinlestirme uygulamalari
yoluyla egitim hakkinda bilgi ve farkindalk dizeylerinin
artirilmasi
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Farkhhklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
Ogrencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en
Ust diizeye cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla

Amag 2 butlinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki,
beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 2.2 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri

dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Amacin ilgili Oldugu Alt Program Adi

OZEL EGITiIM ve REHBERLIK

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Ozel Egitim
Performans Géstergeleri odete gfé'::g'c 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG-2.2.1 Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete
katilan 6zel egitim 6grenci orani
100 0 80 100 100 100 100

Stratejiler

§-2.2.1 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilere ve ailelerine yénelik
Ozel egitim materyalleri dagitimi saglanacaktir..

§-2.2.2 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerle olagan gelisim
gosteren 6grencilerin birlikte yer alacaklari sosyal, kltirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesine yonelik
calismalar yapilacaktir.

Riskler

e Ogrenme ortamlarinin gelistiriimesinde ve materyallerin
Uretilmesinde mali kaynaklarin yetersizligi nedeniyle
¢alismalarin yirutilememesi

Maliyet Tahmini

57.835,46 TL

ihtiyaglar

¢ Sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim
ihtiyaci olan 6grencilerin katilimlarinin artirilmasi
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Farkhhklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
Ogrencilerin, egitim ve yasam silreglerindeki potansiyellerini
en Ust diizeye cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin

Amag 2 toplumla butlinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi
ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek
fiziki, beseri ve teknolojik imkanlarr artirmak.

Hedef 2.3 Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda

sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Amacin ilgili Oldugu Alt Program Adi

OZEL EGITIM ve REHBERLIK

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Rehberlik

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangi

Etkisi | ¢ Degeri 2024 | 2025 | 2026

2027 | 2028

PG-2.3.1 Gelisimsel, dnleyici ve iyilestirici
psikososyal destek ¢alismalari kapsaminda
verilen egitim sayisi

30 8 10 14 18 22 25

Stratejiler

S-2.3.1 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik
konusundaki ihtiyaglarini karsilamalari igin hizmet igi
egitimlere yonlendirilecektir

S-2.3.3Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek
calismalari kapsaminda 6grencilere yonelik diizenlenen
egitimler yayginlastinlacaktir.

Riskler

* Sunulacak egitimler icin paydaslarin yeterli zaman
aylramamasi

« ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel
sayisina ulasilamamasi

Maliyet Tahmini

10121,21TL

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin
hazirlanmasi

ihtiyaglar L o .
vag e Rehber 6gretmenlere yonelik hizmetici egitimlerin
diizenlenmesi
Tirkiye Yuzyili insasinda milli, manevi ve kiltirel degerlerini
o0ziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
Amag 3 $;Gaging yg g

davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip
sahsiyetli ve Gretken 6grenciler yetistirmek.
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Hedef 3.1

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla
dijital igeriklerin kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen
yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerileri
gelistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Alt Program Adi

OGRENME KAZANIMLARI

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Dijital igerik

Performans Gdstergeleri

Hedefe | Baslangig

Etkisi . 2024 2025 2026 | 2027 2028
tkisi Degeri

PG-3.1.1 Dijital 6gretmen yeterlikleri
dogrultusunda 6gretmenlerin katildigi dijital
beceri egitimlerinin sayisi

100 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100

Stratejiler

$-3.1.1 Ogretmen ve dgrencilerin dijital yeterliklerinin
artirilmasina katki saglanmasi amaciyla dijital 6gretmen
yeterliklerine gére uzaktan ve/veya yiz ylze egitim faaliyetlere
katilim artacaktir.

Riskler

e Olaganistl durumlarda (doga kaynakli afet) alt yapi bilisim
aginda yasanabilecek sorunlar

e Sistemin bakim onarim hizmetlerinin zaman ve maliyet
riskleri

Maliyet Tahmini

9.398,26 TL

o Ogretmenlerin ve dgrencilerin dijital yeterlik seviyelerini,
eksikliklerini ve ilgi alanlarini belirlemeye yonelik ihtiyag

ihtiyaglar analizinin yapilmasi
o Ogretim programlarinda kritik kazanimlarin analizlerinin
yapilmasi
Tirkiye Yuzyili insasinda milli, manevi ve kiilturel degerlerini
6zimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
Amag 3 $;Gaging Y8 g

davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli
ve Uretken 6grenciler yetistirmek.

39




Hedef 3.2

Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6§renme surecini igceren
yeterlik temelli 6lgme, izleme ve degerlendirme siregleri hayata
gecirilecektir

Amacin ilgili Oldugu Alt Program Adi

OGRENME KAZANIMLARI

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Olgme ve Degerlendirme

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic

Etkisi . 2024 2025 2026 2027 2028
tkisi Degeri

PG-3.2.1 Olgme Degerlendirme Merkezlerince
O0gretmenlere verilen egitimlere katilim orani.

100 0 50 80 90 100 100

Stratejiler

e S5-3.2.2 Siireg odakh 6lgme degerlendirme yaklagimi
benimsenerek bicimlendirici degerlendirmeye yonelik okul
tabanli proje calismalari yiritilecektir. Ogrencilerin gelisimini
takip etmek, mifredatin islenmesinde okullar arasinda battnlik
saglamak ve uygulama birligi olusturmak igin ¢alismalar
yapilacaktir.

Riskler

e Personel degisikligi sonucu siirekliligin saglanamamasi

¢ Doga kaynakl afetler, salgin hastaliklar vb. nedenlerle egitim
Ogretimin sekteye ugramasi

¢ Teknolojiye erisim olanaklarinin kisithliginin giderilememesi

Maliyet Tahmini

10844,15TL

¢ Okul tabanli izleme arastirmalariyla sinif ici 6lgme ve

ihtiyaglar degerlendirme sireglerinin niteliginin artiriimasi
e Olgme ve degerlendirme alaninda hizmetici egitim ihtiyaci
Tirkiye Ylzyili insasinda milli, manevi ve kiilturel degerlerini
Amag 3 6zimsemis; ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli
ve Uretken 6grenciler yetistirmek.
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Hedef 3.3

Surdurulebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre
ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artiriimasi
saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Alt Program Adi

OGRENME KAZANIMLARI

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Cevre Bilinci

Performans Géstergeleri Flecere g‘fé':‘:g"; 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG-3.3.1 Atik yonetimi sistemi ile ilgili yapilan

calisma sayisi 100 2 5 7 9 10 10

Stratejiler

S-3.3.1 Tiim 68rencilere gevre bilincinin kazandiriimasi
kapsaminda “Su Verimliligi Seferberligi” konusunda faaliyetler
ylratialecektir.

S-3.3.2 Sifir atik ve geri donlsiim uygulamalarinin
yayginlastirilmasi amaciyla “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar
kaynagindan ayri ayri toplanarak geri doniisim ve geri kazanim

slreci icerisinde degerlendirilecektir

Riskler

* Faaliyetlerde sirekliligin saglanamamasi

e Cevre bilinci konusunda toplumun farkindalklara karsi direncli
olmasi

¢ Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini

83138,48 TL

* Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
e Enerji verimliliginin saglanmasi

lhtlvecay e Su tasarrufunun saglanmasi
¢ Atiklarin yonetilmesi
Turkiye Yizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik
Rl altyapisiyla gucli, nitelikli personelle egitime erisimi ve

egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yaplyi gelistirmek.
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Hedef 4.1

Hizmet ici egitimler aracihgi ile personel nitelikleri artirilacaktir

Amacin ilgili Oldugu Alt Program Adi

KURUMSAL KAPASITE

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Ogretmen ve Ydneticiler

Performans Gdstergeleri

Hedefe | Baslangic

Etkisi | Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG-4.1.1 Ogretmen basina disen yillik hizmet
ici egitim siresi (Saat)

50 7,5 15 20 30 30 30

PG-4.1.2 Uzaktan Egitim Kapisi Araciligiyla
Egitimlere Katilan Personel Orani (%)

100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100

Stratejiler

$-4.1.1 Ogretmenlerin mesleki egitimlerinin bitiinleyici bir
parcasi olarak 6gretmenlik meslegine iliskin bilgi, beceri,
tutum, degerlerin gelistirilmesi ve pedagojik yetkinliklerin
desteklenmesi amaciyla galismalar yiritilecektir.

S-4.1.2 Personel niteligini artirmak i¢in Bakanhgimiz uzaktan
egitim platformlarinin yaninda Cumhurbaskanhgi Uzaktan
Egitim Kapisi (UEK) Gzerinden verilen egitimlere katimin
artirilmasi saglanacak.

Riskler

« Universiteler ile yeterli diizeyde isbirligi imkani
saglanamamasi Politika degisiklikleri yasanmasi
* Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

Maliyet Tahmini

4337,66

e Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarli ve okul
baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki

ihtiyaglar gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-
yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastiriimasi ve
ogretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi
Tirkiye Yuzyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik
Amac 4 altyapisiyla glicld, nitelikli personelle egitime erisimi ve

egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yaplyi gelistirmek.
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Hedef 4.2

Doga kaynakl afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direngli,
cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin
olugturulmasi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Alt Program Adi

KURUMSAL KAPASITE

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Fiziki Altyapi

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangig¢

Etkisi | Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG-4.2.1 Deprem tahkiki yapilan egitim binasi
sayisl

100 0 0 0 0 1 1

S-6.2.2 Deprem tahkiki islerine dncelik verilerek risk tasiyan
egitim binalari belirlenecek ve belirlenen egitim binalarinin

Stratejiler glclendirilmesi saglanacak ya da gerekiyorsa deprem riski
sebebiyle yikilmasi gereken egitim binalarinin yerine yeni
egitim binalari yapilacaktir.

* Maliyetlerdeki 6ngoriilemeyen artiglar

Riskler ¢ Doga kaynakli afetler

e Tasarruf 6nceliklerindeki degisiklikler

Maliyet Tahmini

3000 TL

ihtiyaglar

¢ Yikilmasi gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim
binalarinin yapilmasi
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AMAGC HEDEF NO 2024 (TL) 2025*(TL) 2026*(TL) 2027*(TL) 2028*(TL) T°p'a'("n'_\;'a"yet
AMAG 1 7.850,00 12.170,64 18.869,36 29.255,06 45.357,04 113.502,10
HEDEF 1.1 1750 2.713,20 4.206,55 6.521,83 10.111,44 25.303,01
HEDEF 1.2 5.500,00 8.527,20 13.220,57 20.497,17 31.778,82 74.023,76
HEDEF 1.3 600,00 930,24 1.442,24 2.236,06 3.466,78 8.075,32
AMAG 2 5.300,00 8.217,00 12.739,82 19.751,82 30.623,22 76.631,86
HEDEF 2.1 600 930,24 1.442,24 2.236,06 3.466,78 8.675,32
HEDEF 2.2 4.000,00 6.201,60 9.614,96 14.907,03 23.111,87 57.835,46
HEDEF 2.3 700 1.085,28 1.682,62 2.608,73 4.044,58 10.121,21
AMAG 3 7.150,00 11.085,36 17.186,74 26.646,33 41.312,46 103.380,89
HEDEF 3.1 650 1.007,76 1.562,43 2.422,39 3.755,68 9.398,26
HEDEF 3.2 750 1.162,80 1.802,81 2.795,07 4.333,48 10.844,15
HEDEF 3.3 5.750,00 8.914,80 13.821,51 21.428,86 33.223,31 83.138,48
AMAG 4 300 465,12 721,12 1.118,03 1.733,39 4.337,66
HEDEF 4.1 300 465,12 721,12 1.118,03 1.733,39 4.337,66
HEDEF 4.2 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AMAGLAR 26.050,00 31.938,12 49.517,04 76.771,24 119.026,11 303.302,51
TOPLAMI
Gn. Yon.Gideri** 2.605,00 3.193,81 4.951,70 7.677,12 11.902,61 30.330,25
TOPLAM 28.655,00 35.131,93 54.468,74 84.448,36 130.928,72 333.632,76

*Gelecege Yonelik Butge ve Gider Tahminleri 2021,2022 ve 2023 Yillari Enflasyon Ortalamalarina Gére Hesaplanmistir.
((%36,08+%64,27+%64,77)/3)=%55,04
**Diger Genel Yonetim Giderleri Bltgenin %10’u olarak tahmin edilmistir
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BOLUM

. Izleme ve Degerlendirme
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V. BOLUM-iZLEME ve DEGERLENDIRME

Bu boliimde Bornova Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme
modeline ve agamalarina deginilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlariin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme
ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik
olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag ve
hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizidir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel
ilkeler sunlardir:

* Katilimeilik

* Saydamlik

* Hesap verebilirlik
* Bilimsellik

e Tutarlilik

* Nesnellik

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireclerinin
de farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve
¢iktilarinin insan olusu, iirlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu
durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve
durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya
onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis
acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte okulumuz 2024-2028
Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modelinin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gdstergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ilge Milli Egitim Miidiirliigii faaliyet
alanlarma dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimu,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir. Yilin

tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde, tiim subelerin sorumlu olduklar1 gostergeler ile
ilgili gerceklesme durumlarina iligkin veriler yine Strateji Gelistirme Hizmetleri tarafindan
toplanarak degerlendirilecektir. Performans gostergelerinin yilsonu ger¢eklesme durumlari,
gosterge hedeflerinden sapmalar goriiliiyorsa bunlarin nedenleri, iist yonetici bagkanliginda
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sube yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica,
stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile
paylasilacaktir.

Tablo 11: Izleme Degerlendirme Takvimi

1. lizleme 2. lzleme
2024 Yili Temmuz Ayi igerisinde Ocak Ayi igerisinde
2025 Yili Temmuz Ayi igerisinde Ocak Ayi igerisinde
2026 Yil Temmuz Ayi igerisinde Ocak Ay igerisinde
2027 Yili Temmuz Ayi igerisinde Ocak Ay igerisinde
2028 Yili Temmuz Ayi igerisinde Ocak Ay igerisinde
2029 Yih Ocak Ay igerisinde Genel Degerlendirme ve Raporlama
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