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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun tistiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir glil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokillen kanlanimiz senra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yaganim.
Hangi ¢ilgin bana zineir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremig sal gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhl duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, kerkmal Nasil bbyle bir imami bodar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar u§ratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizea akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yanndan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennat vatanin ugruna olmaz ki feda?
§iheda fiskiracak topragi siksan, siihadal
Cani, canani biitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatarnimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Defmesin mabedimin g&gsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebed| yurdumun Ustlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, besanip kanli yagim,
Fiskirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dékiilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hilr yagsanis bayragimin hilrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgil Birinc vazfen, Tirk stalin, Tirk
cumhuriyefini ilebet muhafaza ve miidafea etmekf.

Mevcudiyetinin ve istikblinin yegane temeli budur, Bu
temel,sein, n ymeli azinendistoaldedah, s, bu
fazineden, mahrum etmek steyecek, dzhilive harici
edhahlarn olacakhr.Bir n, isfklal ve cumhuriyeti mdafaa
mechuriyekine disersen, vazifeye abimak iin,iginde
bulunzcagim vaziyetin imkan ve eraitnl distnmeyeceksi!
Bl imkan ve gerait, ok namilsai ir maliyetts tezahiir
edebie. stklal ve cumhuriyetine kastedecek dismanlar,
bt dinyada emsali griimenis br galbiyetin mimessil
labilirer. Cabren ve hle il aziz vatanm, bt kaleler zapt
edimis, bitin fersanelering giriimis, bin ordulan dafihims
e memleketin her kasesi bifilisgal edilmis olabilr. Bitin bu
seraiten daha elim ve dzha vahim olmak (zere, memleketin
dahilinde, ktdara sahip olanlar gaflet ve dalaletve hatia
hiyaned iginde bulunabiirer. Hatta bu ilidar sahiler sahsi
menfaatlein, mistevlein siyasi emellryletovhit edebilidr,
Wi, fekr w zaruret iinde harap ve bitap dismi olabilrer

Ey Tirkstikbalinin evlad! Ite bu chval vegerat ind
i, vazifen; Tirk sthlalve cumhuryelin kurermakir
Muhtag oldugun kudret, damariarindeki asil kanda, mevcutur

o Vs




Sunus

Bir lilkenin kalkinmasinda en 6nemli etken, ¢agdas bir egitim yapisina sahip olmaktir.Cagdas bir egitim yapisina sahip olmanin en 6nemli

onceligide iyi bir stratejik yonetim anlayisina sahip olmanizdir

Stratejik plan hazirlama asamasinda oncelikle kurumumuzun; giiclii ve zayif yonlerinin, firsatlarinin ve tehditlerinin vurgulandigr mevcut durum
analizi yapilmis daha sonra diinyada, iilkemizde ve ilimizde yasanan ve gelecek zaman siirecinde yasanabilecek olan gelisimler veri kabul
edilerek stratejiler, hedefler, faaliyetler ve projeler ¢alismasi yapilmistir. Bu dogrultuda da performans kriterleri belirlenmistir. Ulkemizde okul
bazinda stratejik planlama ¢ok yeni bir uygulamadir. Bu planin hazirlanmasi siirecinde elde edilen bilgi birikimi ve deneyimler gelecekteki
planlamalar agisindan yol gosterici olacak ve ayrica uygulama kabiliyetinin gelismesinde de Onemli katki saglayacaktir. Stratejik planda

ongoriilenlerin etkin, verimli ve kisa zamanda gergeklestirilebilmesi i¢in azami ihtimam gdsterilecektir.

Okulumuzun 2015-2019 yillarin1 kapsayan bu stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecen, basta stratejik plan hazirlama komisyonu
olmak flizere tiim calisanlarimiza tesekkiir ediyor; hazirlanan bu planin Sabri Hakk: Ulukartal Anaokulumuzun daha iyi ve her zaman ileriye

giden 6rnek bir okul olmasina katki saglamasini diliyorum.

Ozlem SERTKAYA

Sabri Hakki Ulukartal Anaokulu Mudiri
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk agamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
siirecine aktif katilimimi saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yOnelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvam

Ozlem SERTKAYA Okul Miidiirii A. Sinem AKSAC Okul Rehber Ogretmeni

Mevliidiye ATES Okul Miidiir Yardimcisi Ayse CEYLAN Okul Oncesi Egitim Ogretmeni

Begiim SAMSA Okul Oncesi Egitim Ogretmeni Canan UYSAL Okul Oncesi Egitim Ogretmeni

Ozlem KARATEKE Okul Aile Birligi Baskani Aysegiill YAMAN Okul Aile Birligi Uyesi
Yasemin GOCUK Géniillii Veli




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢aligilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giglii Zayif
Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

15/09/2014 tarihinde Izmir ilinin Bornova ilgesinin Doganlar semtinde TOGEMDER ( Toplumsal Gelisimi Destekleme Dernegi )
tarafindan hayirsever Oya-Onder ULUKARTAL’1n vefat eden ogullar1 Sabri Hakki ULUKARTAL adina yaptirilmis olup okuldncesi egitimi
vermek amaciyla kurulmustur. Okulumuzun kurucu miidiirii Ozlem SERTKAY A’dir. Kurumumuzda gérevine halen devam etmektedir. ,

2014-2015 yilinda 6 sube , 6 6gretmen ve 95 dgrenci ile egitim-0gretime baglamis olup 2018-2019 yili itabari ile, 11 sube , 11 6gretmen ,
226 ogrenci ile egitim — 6gretim hayatina devam etmektedir.

Ogrencilerimize yonelik olarak okulumuzda y1l sonu gdsterileri, gezi etkinlikleri , yeni egitim — dgretim teknikleri kullanilarak

cocuklarin gelisimlerini ve ileriki hayatlarini olumlu yonde etkileyebilecek ¢alismalar yapilmaktadir.

Velilerimize yonelik rehberlik 6gretmeninin 6nderliginde egitim toplantilar1 yapilarak onlarin ; cocuklarin gelisimleri hakkinda

bilgilenmeleri ve ¢ocukla iletisim , cocukla kaliteli zaman ge¢irmek vb. konularda egitim verilmeye devam edilmektedir.

Okulumuz 2017-2018 egitim 6gretim yi1linda Beyaz bayrak almistir. Yine ayni egitim 68retim yili igerisinde Beslenme Dostu

Projesine basvuruda bulunmus ve belgesini almistir.
Okulumuzda gorev yapan 6gretmenlerin 2018-2019 egitim 6gretim yilinda e Twining kapsaminda,

*QOkul Oncesi Gorsel Alg1 Egitimi



*Bir Yumak Sevgi

*Yazar Olma Yolunda

*1yilik Giinii

*Minik Ellerin Biiylik Dokunuslar1 isimli eTwinning projeleri tamamlanmistir.
2019/2020 egitim yil1 kapsaminda :

*Academy of Creative and Productive Generations

*Kiigiik 1lmeklerin Biiyiik Dokunuslari

*SOBE (smifim Okulum Benim Evim) eTwinning projeleri gerceklestirilmistir.
2020/2021 egitim 6gretim yilinda,

*One World One Health

*Temiz Cevre Temiz Cocuk

*QGoniil Teli

*Music and Colors in Four Seasons isimli eTwinning projeleri gergeklestirilmistir.

Okulumuz, dgrencilerin yetenek ve ihtiyaglarina uygun egitim 6gretim sunmak, onlarin tiim gelisim alanlarinda ilerlemelerini
destekleyen ortamlar hazirlayarak, mutlu ve basarili olmalarini desteklemek ve ayni sekilde 6gretmenlerin de mesleki ve kisisel gelisimlerine

onem veren ilkesi ile her tiirlii proje, degisim ve yeniliklere acik olarak ¢aligmalarina devam etmektedir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Izmir flcesi: Bornova
Adres: 1517 sokak No :20 Doganlar/ Bornova / [zmir Cografi Konum (link) : http://urlkisaltma.com/tBM8F
Telefon Numarasi: |0232 478 50 67 Faks Numarasi:
e- Posta Adresi: sabri.ulukartal @gmail.com Web sayfasi adresi: Http://shulukartalanaokulu.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 759212 Ogretim Sekli: Ikili Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 15/09/2014 Toplam Calisan Sayisi
22

Kiz 133 Kadn 13
Ogrenci Sayisi: Erkek 136 Ogretmen Sayis1 | Erkek -

Toplam 269 Toplam 13
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 26 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 26
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi :26 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi -
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar 200 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 4




Calisan Bilgileri
Okulumuzun ¢alisanlarma iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimeisi - 2 2
Smif Ogretmeni(Okul Oncesi Egitim Ogretmeni) - 12 12

Brans Ogretmeni - - -

Rehber Ogretmen - 1 1
Idari Personel - 1 1
Yardimc1 Personel 1 5 6

Givenlik Personeli - - -

Toplam Cahsan Sayilan 1 21 22




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amagcl Salon +
Derslik Sayisi 8 Cok Amagli Saha +
Derslik Alanlar1 (m2) 40 m2 Kiitiiphane +
Kullanilan Derslik Sayis1 8 Fen Laboratuvari +
Sube Sayis1 12 Bilgisayar Laboratuvari +
Idari Odalarm Alani (m2) 65 m2 Is Atolyesi +
Ogretmenler Odas1 (m2) - Beceri Atolyesi +
Okul Oturum Alan1 (m2) 4313,00 Pansiyon +
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 3448 m2

Okul Kapali Alan (m2) 865 m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaglh toplam alan (m?) -

Kantin (m2) -

Tuvalet Say1si 3

Diger (Yemekhane) 1




Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar1 alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
3Yas)J 7 8 15 5YasF 16 11 27
4 Yas A 12 14 26 5Yas G 11 14 25
4Yas B 13 12 25 5Yas H 14 11 25
4 Yas C 9 17 26 5Yasl 8 11 19
4 Yas I 13 8 21 5Yas K 8 7 15
5Yas D 11 11 22

5Yas E 11 12 23

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmistir.



Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 - TV Sayis -
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 2 Yazici Sayist 3
Tagsmabilir Bilgisayar Sayist 9 Fotokopi Makinas1 Sayis1 3
Projeksiyon Sayisi 8 Internet Baglant: Hizi 100,0 mb/sn
Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biit¢ce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l
gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktan

2016 204,476,050 202,093,97
2017 210,492,56 221,891,08
2018 257,152,00 256,814,26
2019 348,840,00 345,840,00




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaglar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE

OKUL ekt ol
T BIRLIGI

BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.

Ogrenci Anketi Sonuglar:
e Kurumumuz okul dncesi egitime yonelik bir okul olmasindan dolay1 ¢ocuklarla anket yapilamamustir.

Ogretmen Anketi Sonuglar:



Toplamda 12 6gretmenin katilimiyla anket yapilmustir.

KATILMA DERECESI
S
MADDELER E
No ) E E é E s
=35 | 8 N 5 2
22 | 2 Z Sz | E
% | £ g ET | T
v ® < < Z = <
Mo | Y M| ¢
1 Okulumuzda alian kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinr. %91,67 %8,33
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. %75,0 %25,0
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. %75,0 %25,0
4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriiriim. %88,33 %16,67
S Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. %66,67 %25 %8,33
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. %58,33 %25 %16,67
7 Okulda galiganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. %66,67 %33,33
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 766,67 %33,33
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak %66,67 %3333
calismalar yapmaktadir.




Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci diistincelerin tiretilmesini tesvik

10 %91,67 %8,33

etmektedir.
11 | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarim | o, 58,33 %41,67

vs. calisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. %41,67 %25 %16,67 | %8.,33 %38,33
13 | Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gtincellerim. %91,67 %8,33

Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine [liskin Gortisleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1 | Genel Olarak 6gretmenler ve idareciler arasinda gticlii bir Ogretmenlere ait bir odanin bulunmamasi
14

iletisim olmasi

2 | Ogretmenlerin ekip calismasi ve yardimlagmada bulunmasi

3 | Ogretmenlerin kendilerini gelistirmelerine olanak

saglanmasi ve yaraticiliklar1 goz 6niine alinmasi

Veli Anketi Sonuglari:

Toplamda 160 veli katilimiyla anket yapilmistir.




KATILMA DERECESI

S
MADDELER £
5
No o g g E g =5
25 | § S _E | &
2 |2 |E |82 |E
= = s 2= =
M 4 4 g 4
1 Ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. %44,38 %35 %3,63 | %4,38 | %1,25
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum. %37,50 %41,25 | %3,13 | %5,63
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. %33,13 %40,0 | %9,38 | %5,63 | %3,13
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. %28,13 %40,63 | %12,50 | 96,25 | %3,75
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler %45.63 %3125 | %938 | %1.25 | %2.50
kullanmaktadr.
6 Okulda yabanci kisilere kars gtivenlik 6nlemleri alinmaktadir. %43,13 %35,63 | %7,50 | %3,13 | %1,25
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. %25,63 %37,50 | %17,50 | 95,0 %2.50
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasim diizenli %15.63 %20.63 | %2125 | %8,75 | %20,0
olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigim %51,88 %250 | %8.75 | %0.63 | %125
distintiyorum.
10 %29,38 %40,0 | %14,38 | %5,0 %0,43

Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.




11| Okul her zaman temiz ve bakimlidur. %36,88 738,13 | %7,50 | %3,13 | %3,75

12| Okulun binas: ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %28,13 %38,13 | %12,50 | %8,75 | %1,88

13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler %22,50 %3625 | %1375 | %6.88 | %8.75
diizenlenmektedir.

Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine liskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basaril1) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1 | Ogretmenlerin cocuklarla kurdugu yakin ilgili iletisim Maddi agidan kaynakli sosyal kiilttirel (gezilerin) azlig1
14
2 | Ogretmen veli okul igbirliginin olmast Okul web sitesine ulagimin her veli tarafindan
gerceklestirilememesi

3 | Cocuklarmn yaraticiligin gelistirici ve egitici etkinliklerde yer

almasi

GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.



Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamimdan bakilarak i¢ faktor ve

dis faktor ayrimi yapilmustir.

Icsel Faktorler
Giiglii Yonler
Ogrenciler Ogrencilerin egitime acik olmasi ve ogrenci disiplin, devamsizlik
olaylarinin diisiik olmas1
Calisanlar Personel kadrosunun geng ve dinamik olmasi, yeniliklere agik olmasi
Veliler Velilerle isbirliginin yapilmasi, Velilere yonelik egitim calismalarinin

yapilmasi

Bina ve Yerleske

Smiflarin fiziki donanimlarinm yeterli olmasi , okulun merkezi konumda
olmasi

Donanim

Teknolojik donanimin yeterli olmasi

Yonetim Siiregleri

Okul yonetiminin birlikte ¢alismay1 tesvik etmesi

e-Guvenlik Politikalarinin benimsenmesi.

[letisim Siirecleri

Takim ¢alismasina yatkin personelin varligi, okulun her an iletisime agik

olmasi

Zayif Yonler
Ogrenciler Smiflarin mevcudunun kalabalik olmasi
Calisanlar Hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimin yetersiz olmasi
Veliler Ailelerin kitap okuma aligkanliklarinin olmamasi , sosyal etkinliklere




katilimin diisiik olmas1
Bina ve Yerleske Okulun ¢ok kath bir yapiya sahip olmasi , kapali bir aktivite alaninin
olmamasi
Donanim Smiflardaki klima eksikligi
Biitce Gezi ve sosyal aktivitelere yetecek gelirin olmamasi
Iletisim Siirecleri Cogu velinin okul web sitesine giris yapmamasi
Dissal Faktorler
Firsatlar
Politik Degisime ve gelisime ac¢ik olunmasi
Ekonomik Hayirseverlerle giiclii iletisimin bulunmasi
Teknolojik Bornova’da teknolojik aletlere ulasimin kolay olmasi
Mevzuat-Yasal Gerekli mevzuat ve yasalara erisim olanaginin olmasi
Tehditler
Politik GOg¢ alan bir mahalle olmasi
Ekonomik Sosyo-ekonomik kiiltiirel yetersizligi olan 0Ogrencilere yoOnelik burs
imkanlarinin azlig1 ve gelir diizeyi diisiik veli profiline sahip olunmasi




Sosyolojik Okulun yakin ¢evresinde internet kafe ganyan bayi ve kiraathane
bulunmasi

Teknolojik Bilgisayarlarin eski olmasi

Mevzuat-Yasal Mevzuatin siirekli degismesi

Gelisim ve Sorun Alanlan

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuglarmn planmn gelecege yonelim bolimi ile
iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayrimimda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erigim, 08rencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basar1 Kurumsal {letisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon e-Giivenlik ve siber zorbalik | Bina ve Yerleske
egitimleri
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Ydntemleri Temizlik, Hijyen




Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen
temel sorun alanlarma dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERIiSIiM

Egitim bdlgesinde yeterli tanitimimizin olmast

Okulumuzun doluluk oranina ulasamamasi

Gog¢ alan bir bolgede olunmasi

Ozel egitime ihtiya¢ duyan dgrenciler i¢in egitim alanmin yetersiz olmasi

N || W N

Maddi yetersizlikten kaynakli devamsizliklarin olamasi

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Okulda kurum kiiltiiriiniin gelismis olmasi

Ogretmenlerin ekip ¢alismasina yatkin olmasi

Ogretmenlerin yaratici ve grenmeye gelisime agik olmasi

Ogretmen ve dgrencilerin sosyal faaliyetlere agik olmasi

Okulun e-giivenlik politikalarinin olmasi

Ogretmenler ve idareciler arasindaki iletisimin gii¢lii olmas:

N QNN AW

Velilerin bir kisminin sosyal faaliyetlere agik olmamasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Ogretmen kadrosunun tecriibeli olmasi




Ogretmen kadrosunun dinamik ve geng olmasi

Ogretmen kadrosunun yeniliklere agik olmasi

Sosyo ekonomik diizeyi diisiik olan 6grencilere burs imkaninin az olmasi , sosyo ekonomik diizeyi diisiik veli profilinin olmasi

Okul giris kapisinin caddeye agilmast

Okul bahgesinin 6grenci sayisina oranla yetersiz olmasi

Okul binasinin katli olmasi

Yemek alaninin en alt katta bulunmasi

O | R NQA| N[N AW

Yiiksek lisans yapan personel sayisinin az olmasi

[a—y
[—]

Faaliyet etkinlik odalarmin az olmasi

BOLUM III: MiSYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda o6gretmenlerimiz, Ogrencilerimiz,
velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmstir.

MIiSYONUMUZ

Okul Oncesi Egitim Programini ¢evre faktorlerini de dikkate alarak, etkili ve verimli bir sekilde uygulamak, grencilerin kabiliyetlerine ve
ihtiyaclarina uygun bir egitim hizmeti sunmak, onlarm sosyal, duygusal, bilissel, psikomotor ve 6z bakim alanlarinda gelisimlerine ortam

hazirlamak, degisim ve yeniliklere gore egitimin kalitesini artrmak temel gérevimizdir.

VIZYONUMUZ

Tiirkiye”yi ¢agdas uygarhk diizeyinin iizerine ¢ikaracak egitim etkinliginin bir parcasi olarak izmir ilinde, okul 6ncesi egitim alaninda 6rnek okul
olmak temel gorevimizdir.




TEMEL DEGERLERIMiZ

1- Firsat ve imkan esitligi

2-
3-
4-
5.
6-
7-

Ferdin ve toplumun ihtiyaglar1
Atatiirk ilkeleri ve inkilaplar
Okul aile igbirligi

Sorumluluk bilinci

Giiclii ve etkili iletisim
Karar vermeye etkin katilim

8- Caliskanlik, 6zveri

9-

Kosulsuz sevgi, saygi, giiven

10- Seffaflik
11- Etkililik

12- Objektiflik
13- Verimlilik
14- -Bilimsellik
15-Planlilik
16- Yenilik¢ilik



BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIiM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 6gretime erigim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yliriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlarini arttiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarmi gideren etkin bir
yonetim yapist kurulacaktir.

S l‘l’atejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarmn okullasma oranlar1 artirilacak ve dgrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar da
giderilecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

N PERFORMANS Meveut | HEDEF
0 - .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020|2021 | 2022 2023
%60 %70 %75 %90
PG.1.1.a 3-5 yas grubu okullasma orani (%) %35 %40 ° ° ° °
PG.1.1.b. Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon %100 %100 %100 %100
S %100 %100
egitimine katilanlarm orani%)
PG.1.1.c. Temel egitimde 20 giin ve {izeri devamsiz 6grenci 0 0 %0 %0 %0 %0
orani %) 702 700




Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
LLL Kayit bolgesinde yer alan Ogrencilerin tespiti caligmasi Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eyliil
yapilacaktir.
1.1.2 D'evamsmhk yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyar: sistemi Mevliidiye ATES Her aym son haftas:
icin ¢caligmalar yapilacaktir.
113 DGV%H’.I‘SIth yapan Ogrencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti Ayse CEYLAN Her aym son haftas!
ve goriigsmeler yapilacaktir.

TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve o6gretimde kalitenin artirilmasi bashigi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak

calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, smav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,

sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.



Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarimi takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlays1 ile dgrencilerimizin akademik

basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 . .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021|2022 2023
%1 %1 %1 %1
PG.2.1.a Sanat Resim Sergisine katilan 6grenci orani %100 %100 /0100 70100 70100 70100
%1 %1 %1 %1
PG.2.1.b Sosyal kiiltiirel gezilere katilan 6grenci orani %90 %100 70100 70100 70100 70100
0, 0, 0, 0,
PG2.Le. Okuldaki etkinliklere katilan ailelerin orant %s0 | oproo | o100 | "el00 | vel00 i vel00
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.1.1. |Resim sergisine katilimi arttirmak . Her Mayis ay1
Tlim 6gretmenler
2.1.2 [Miize ve kiiltiirel gezislerin ticretsiz olmasina 6zen gostermek | Tiim dgretmenler Ayda bir
2.1.3 [ Ailelerin ¢ocuklartyla etkinliklere katilmasini saglamak Tlim 6gretmenler Iki haftada bir




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratej 1k Amag 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile ydnetim ve organizasyonu, egitim ve

Ogretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bigimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1 : Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlari artirilacaktir,

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut HEDEF
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.1.1 Ogretmenlerin motivasyonunu artirmaya yonelik 5 6 7 8 9 10
yapilan etkinlik say1s1
PG.3.1.2 Ogretmen basina diisen hizmet ici egitim saati (Egitim 6 10 12 14 16 18
ogretim yil1 ici)
PG.3.1.3 Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan personel orani (%) [10 20 30 50 60 80
PG 3.1.4 Uluslar aras1 hareketlilige yapilan basvuru says1 0 0 1 2 2 2
PG.3.1.5 Yapilan E twinning calismasi 0 0 1 3 4 5
P.G.3.1.6 E giivenilkle ilgili yapilan ¢alisma sayis1 0 0 1 2 3 4
P.G.3.1.7 E gtivenlikle ilgili seminere katilan 6gretmen,6grenci ve [0 0 100 150 200 250
veli sayis1
P.G.3.1.8 Uluslararasi hareketlilik prigramlarina/projelerine 0 0 4 6 8 10
katilan 6gretmen sayis1




Eylemler

No Eylem Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ifadesi
PG 311 Okul persor‘l‘elirll'ilzl Eal;@mal mo’civas%lonumu1 veis tatr.r;inini Okul Yonetimi Egitim  Ogretim  Yih
1. artl'rrr}aya youne 1k ki ture. , sanatsal, sosyal ve sporti Rehberlik Servisi Boyunca
etkinlikler diizenlenecektir.
PG 3.1.2 Okul personeli lisansiistii egitime tesvik edilecektir. Okul Yonetimi Egitim  Ogretim Y1l
Boyunca
PG 3.1.3 Personelin  mesleki gelisim  faaliyetlerine Okul Yt').netimi. . Egitim  Ogretim  Yil
katilim1 Rehberlik Servisi Boyunca
desteklenecektir.
PG 3.1.4 Ulusal ve uluslarasi projelere basvurularin yapilmast | 5141 Yénetimi Egitim Ogretim Yili
StratejikPlanlama Ekibi
PG.3.1.5 E twinning portalinda 6gretmenlerin {iye olmasi Okul Yénetimi Egitim Ogretim Yili
saglanacak ve bu kapsamda calismalar yapilacaktir . .
StratejikPlanlama Ekibi
P.G.3.1.6 E giivenlik okul politikasi olusturularak bu kapsamda | ¢ givenlik okul ekibi Egitim Ogretim Yili
P.G.3.1.7 ogretmenlere 6grenciler ve velilere seminerler
verilecektir
P.G.3.1.8 Uluslararasi hareketlilik prigramlarma/ projelerine katilan | 1.1 Yénetimi Egitim Ogretim Yih
Ogretmen niteligini artirmak amaciyla hizmetici kurs 3 .
StratejikPlanlama Ekibi
basvurulari yapilacaktir




Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapis egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde
edilmesini saglayacak bicimde siirdiiriilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.

Performans gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut Hedef
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.2.1 Ogrgnci basimna diisen sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel . %40 %40 %45 %45 % 45
faaliyet alani (metrekare) %30
PG.3.2.2  |Okul gelirlerinin, giderleri karsilama orani (%) %80 %80 %80 %85 %85 %85
PG.3.2.3 |[Bakim onarim ve donatim ihtiyaclarinin giderilme oran1 (%) (%40 %50 %55 %60 %65 %70
PG.3.2.4 ?cﬂ durum egitimleri (tafcbikat, seminer, planlama vs) 5 10 10 15 15 15
apsaminda yapilan faaliyet say1s1
PG.3.2.5 [Beyaz Bayrak sahiplik durumu ve Beslenme Dostu Okul 1 1 1 1 1 1
programi uygulanip/uygulanmadig: (Evet: 1, Hayir: 0)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.2.1 Ogrenci basina diisen sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel | Okul Yonetimi Egitim Ogretim Yili
alanlar iyilestirilip artirilacaktir. Sinif Ogretimi Boyunca
3.2.3 Okul bakim onarim ihtiyaglar1 zamaninda karsilanacaktir. | Okul Yonetimi Egitim Ogretim Yil
Boyunca
394 |Okulsaghgive giivenligi icin gerekli dtizenlemeler | Okul Yonetimi Egitim  Ogretim  Yih
yapilacaktir. Smif Ogretmeni Boyunca




305 |Tasarruf tedbirleri —hakkinda — &grenci farkindahg: Okul Yonetimi Egitim  Ogretim  Yih
artirilacaktir. Sinif Ogretmeni Boyunca

3.2.6 | Acil durum egitimlerinin sayis1 artirilacaktir. Okul Yonetimi Egitim  Ogretim Y1l
Boyunca

397 Okul saglig: ve gtivenligi icin gerekli dtizenlemeler | Okul Yonetimi Egitim  Ogretim  Yih
o yapilacaktr. Sinif Ogretmeni Boyunca

3.2.8 Atiklarin geri doniistime kazandirilmasma yonelik Okul Yonetimi Egitim  Ogretim  Yili
faaliyetler yapilacaktr. Simif Ogretmeni Boyunca

3.2.9 |Okul giivenlik kameralarmin stirekli kontrolii ve bakimi Okul Yonetimi Egitim  Ogretim  Yih
yapilacaktir. Boyunca

3.2.10 Is gtvenligi kapsaminda okulun tiim birimlerinin risk Okul Yonetimi Egitim C)gretim Yili
analizi yapilacak ve gerekli tedbirler alinacaktir. Boyunca

11/Tlge Saghik Mudiirligii ile is birligi icerisinde belirli Okul Yénetimi Egitim Ogretim  Yil
3.211 | periyotlarla tiim personel ve grencilere yonelik hijyen Boyunca

egitimleri diizenlenecektir.




Stratejik Amag 4:

Ozel egitime ihtiya¢ duyan dgrenciler igin egitim ortamlarinin diizenlenmesi.

Stratejik Hedef 4.1. : Ozel egitime ihtiyag duyan dgrenciler igin egitim ortamlarmin diizenlenecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
0 " .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023
iitii i ile ileili hi %62,5 %62,5 %75 %87,5
PG.4.1.2 Kgyrjg§t1rma butu?lestlrme uygulasnalarl ile ilgili hizmet %10 %37.5 o 0 o 0
ici egitim verilen 6gretmen orani (%)
PG.ALD Ozel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilerin uyumunun
cheme saglanmasina yonelik 6gretmen egitimlerine katilan okul | %8,33 %100 %100 %100 %100 %100
oncesi 6gretmeni orani (%)
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
4.1.1. Kaynastirma biitinlestirme uygulamalart ile ilgili hizmet ici egitim Okul Idaresi/Okul 6gretmenleri | Mart 2019 — Haziran 2020
seminerlerinin alinmast
4.1.2 Ozel egitime 1ht1ygg: dqyan Qgrencﬂerm egitimlerine katki saglayici Okul idaresi / Okul aile Birligi |Mart 2019 — Haziran 2020
materyallerin temin edilmesi

Ozlem SERTKAYA

Okul Miidiirii




V. BOLUM: MALIiYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 75.000
5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 70.000
20.000 25.000 30.000 75.000
30.000 20.000 55.000 40.000 80.000 220.000




Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Anasimfi Biitcesi) 349.840

395.000 430.000 472.500 510.000 1.727.700

CHOIHEANE 349.840 395.000 430.000 472.500 510.000 1.727.700

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak
ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda
yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonu¢larindan paydas analizi boliimii ve sorun
alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.



